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PLAN DE MEDIOS PARA LA COMUNICACION Y PUBLICIDAD INSTITUCIONAL DE LA
AUTORIDAD PORTUARIA DE BARCELONA ANO 2026

PRESENTACION

El Plan de Medios elaborado por la APB tiene como objeto dar a conocer las acciones de
comunicacion y publicidad institucional que la Autoridad Portuaria de Barcelona (APB) va a ejecutar
durante el afio 2026.

No debe olvidarse que la comunicacién y la publicidad institucional estan al servicio de
las necesidades e intereses de la sociedad, siempre bajo el prisma del interés general y
de acuerdo con el principio de la transparencia.

Por otra parte, y como no puede ser de otra manera, el presente Plan se ajusta a los
criterios y previsiones presupuestarias del ejercicio 2026.

Es una obligacién de cualquier entidad publica mantener informados a los ciudadanos
de sus acciones y proyectos, aunque sélo sea como mecanismo de control; la
comunicacidn es asi una herramienta bdsica y esencial en el ejercicio de las
responsabilidades publicas en tanto que instrumento mediante el que se dan a conocer
las acciones que se emprenden y se trasladan y exponen los retos que deben resolverse.

Con este Plan de Medios la Autoridad Portuaria de Barcelona transparenta y garantiza
que se lleva a cabo una distribucidon equitativa y proporcional, que no discrimine y que
respete el principio de igualdad de acceso a la informacion de todos los ciudadanos,
siguiendo asi el informe publicado en la web del Observatorio de la Contratacidn Publica
de 20 de diciembre de 2018, sobre la contratacion de la publicidad institucional en la
nueva Ley de Contratos del Sector Publico, donde se indica que la instrumentacion
practica de este necesario reparto equitativo de la inversion publicitaria debe plasmarse
en el Plan de Medios. En los contratos de difusidn publicitaria institucional, que son los
que celebra la Administracion directamente con un medio de comunicacién para
insertar publicidad, el Plan de Medios es un documento basico en la preparaciéon y
adjudicacién de estos contratos, en el que ademas de justificar la necesidad y objetivo
de la campaiia publicitaria, debe quedar acreditado el reparto de la inversion de acuerdo
con criterios objetivos. Dicho Plan se instrumentalizard posteriormente mediante
contratos individuales con cada medio de comunicacion.
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1.- DEFINICION DE LOS OBJETIVOS Y PUBLICO OBJETIVO DEL PLAN DE MEDIOS PARA
LA COMUNICACION Y PUBLICIDAD INSTITUCIONAL DE LA APB

La APB como entidad publica que lidera la Comunidad Portuaria debe realizar la difusion
de la actividad que se desarrolla en su dmbito de competencia. El objetivo de esta
difusion tiene tres funciones principales:

a) La primera funcion es la de dar a conocer la actividad del puerto de Barcelona,
como es el caso de sus traficos, asi como los mensajes institucionales que se
considera necesario trasladar a todos los profesionales del sector logistico y
maritimo y a los empresarios, tanto nacionales como internacionales. La
finalidad es la de promover las actividades industriales y comerciales
relacionadas con el trafico maritimo o portuario.

b) La segunda funcion es la de divulgar los proyectos que se estan llevando a cabo
o en fase de elaboracion y los retos a los que se enfrenta el puerto de Barcelona
en las diferentes materias que inciden en la gestion portuaria como es el caso de
la sostenibilidad, medio ambiente, ampliacion y gestién de su ambito territorial
o iniciativas puerto-ciudad.

c) La tercera funcion es la de promover la actividad portuaria, a través de las
diferentes iniciativas que se llevan a cabo, como es el caso de la asistencia a ferias
y exposiciones nacionales e internacionales.
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2.- TIPOS DE MEDIOS DE COMUNICACION.

Para la elaboracion de este plan de medios se ha tenido en cuenta en cada caso el
publico objetivo al que va dirigido el mensaje o la campafia y el tipo de medio de
comunicacidén que, atendido dicho publico objetivo, mejor puede conseguir el objetivo
que la APB persigue, siempre bajo criterios que pretenden ser objetivos. Los diferentes
tipos de medios de comunicacidn considerados son asi los siguientes:

- Medios portuarios nacionales:

Se dirigen a los actores de la Comunidad Portuaria, que es el publico mas
estratégico para la APB.

- Maedios portuarios internacionales:

La comunicacidn que se realiza en los medios portuarios internacionales va
destinada a garantizar la visibilidad del puerto de Barcelona mas alla de las
fronteras nacionales con el objetivo de aprovechar las nuevas oportunidades que
puedan surgir. Ademas, contribuyen a la internacionalizaciéon y competitividad
del puerto de Barcelona.

- Medios corporativos:

Se trata de medios estratégicos para mantener la visibilidad del puerto de
Barcelona en los diversos ambitos del sector maritimo, logistico y otras entidades
vinculadas con el puerto de Barcelona, bien sea de manera directa o indirecta.

- Medios econémicos:

El puerto de Barcelona como institucion clave para la economia necesita tener
una presencia destacada en este tipo de medios. Esta comunicacién permite a la
APB dar a conocer sus proyectos de inversidn e iniciativas de desarrollo,
reforzando nuestra imagen como motor econémico influyente en el panorama
econdmico nacional e internacional.

El objetivo es llegar a los empresarios que utilizan el puerto para sus operaciones
de importacién y exportacion.

- Medios del Hinterland del puerto de Barcelona:

Los medios del Hinterland se dirigen a empresarios del area de influencia
(Aragdn, Navarra, etc.) La finalidad de la comunicacién en estos medios es
mantener y reforzar las relaciones comerciales e institucionales con estas
regiones gracias a la visibilidad constante del puerto de Barcelona en esas zonas.
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- Medios generalistas:

Tienen una audiencia mas amplia y diversificada. Su finalidad es divulgar la
actividad del puerto de Barcelona a un publico mas amplio y no tan
especializado. Esta estrategia de comunicacidn estd orientada a incrementar la
visibilidad del puerto en la sociedad en general.

- Campaiias:

Esencialmente se trata de dos propuestas: la Campaia de Navidad (Nadal al
Port) y la Campaia de las Jornadas de Puertas Abiertas; ambas se dirigen al
ciudadano. La primera de ellas permite llevar a cabo una estrategia de
comunicacion que identifica al puerto de Barcelona como un espacio integrado
en la vida ciudadana (el Port Vell, en el que tiene lugar esta feria navidefia que
ya se ha convertido en una oferta tradicional de la Navidad para las familias de
Barcelona y el area metropolitana). La segunda, la Campafia de las Jornadas de
Puertas Abiertas, que se realiza un fin de semana de mayo, persigue dar a
conocer el funcionamiento del puerto de Barcelona, de manera que éste se
muestre mas proximo al ciudadano. En ella se organizan visitas maritimas,
terrestres y teatralizadas que permiten profundizar en el conocimiento del
puerto comercial.
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3.- PRESUPUESTO DEL PLAN DE MEDIOS DE LA APB Y CRITERIOS DE SELECCION DE LOS
MEDIOS DE COMUNICACION EN CADA CASO:

3.1.- Para el cumplimiento del presente plan de medios, la APB ha considerado para el
afio 2026 el siguiente presupuesto provisional:

MEDIOS DE COMUNICACION IMPORTE PREVISTO

Medios de comunicacidn portuarios nacionales 235.681,50 euros
Medios de comunicacidn portuarios internacionales 28.505,50 euros
Medios de comunicacidn corporativos 12.630,00 euros
Medios de comunicacién econdmicos 22.000,00 euros
Medios de comunicacion de Hinterland 23.280,00 euros
Medios de comunicacion generalistas 231.562,05 euros
Medios de comunicacion Campaiia de Navidad 32.000 euros
Medios de comunicacion Campaiia Jornadas de Puertas Abiertas 33.000 euros
TOTAL 618.659,05 euros

3.2.- En funcion del mensaje que la APB debe transmitir son necesarios unos canales o
medios u otros (escrita, digital, redes sociales, television, radio, resto). Bajo esta
premisa, el presupuesto considerado se distribuye de la siguiente forma:

- Prensa escrita: 301.838,75 euros.
- Prensa digital: 255.361,35 euros.
- Redes sociales: 8.025,00 euros.

- Televisién: 5.000 euros.

- Radio: 23.635,43 euros.

- Otros: 24.798,52 euros.

3.3.- Los criterios para seleccionar el medio o los medios de comunicacidn en cada caso
tendran en cuenta la relevancia del medio y su incidencia en el publico objetivo al que
se dirige el mensaje, como criterios objetivos para seleccionar el medio mas adecuado.

3.4.- De esta manera, los criterios que utilizara la APB en la contratacion de los medios
de comunicacién son todos o algunos de los siguientes:

e Audiencia en relacion con la relevancia del medio de comunicacion en el publico
objetivo al que va dirigido el mensaje.

e Interésde publico objetivo derivado del ambito de difusién de cada uno de estos
medios: local, provincial, autonémico y de ambito nacional, asi como caracter
especializado de las publicaciones y medios.
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e Medios de comunicacidn que ofrezcan una mayor visibilidad de la marca puerto
de Barcelona.

¢ |dioma del medio de comunicacidn, cuando ello sea relevante.

3.5.- La contratacion, en cualquier caso, debera de llevarse a cabo de acuerdo con los
principios constitucionales de igualdad y no discriminacién en el reparto de inversién
publicitaria. Los contratos que se adjudiquen, ello no obstante, es ldgico que se puedan
contratar mediante procedimientos negociados sin publicidad en razén de que por
razones de exclusividad, el contrato solo se puede concertar con la empresa que
comercializa los espacios publicitarios del medio de comunicacién, resultando aplicable
el articulo 168.a.22 de la Ley 9/2017 que ampara aquellos supuestos que por razones
técnicas o artisticas o por motivos relacionados con la proteccién de derechos de
exclusiva el contrato sélo pueda encomendarse a un empresario determinado.

3.6.- Ello no obstante, en cada caso concreto, debera justificarse dicha circunstancia de
acuerdo con los criterios y métricas que se refieren en este documento.
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4.- METRICAS.

4.1.- Al objeto de determinar los medios de comunicacién que tienen un mayor
seguimiento por el publico al que se dirige y sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo
precedente, el criterio que se empleard es el de las métricas de los medios de
comunicacion en formato digital, mediante el programa Similarweb. Aunque no es la
Unica fuente disponible, Similarweb es una de las mas confiables; y en el Estudio General
de Medios (EGM) para la prensa escrita, que es la Unica fuente confiable para el andlisis
de medios de comunicacién impresos.

4.2.- El resultado de las métricas en los medios generalistas es el siguiente:

Los medios generalistas en prensa escrita mas leidos en Catalunya, segun el primer EGM
de 2025, presentado en el mes de mayo, determina que La Vanguardia es el medio mas
seguido, situandose a continuacidn El Periddico, El Pais, el Diario ARA y El Punt Avui (se
excluyen los periddicos deportivos).

Estos medios de comunicacidon son con los que la APB establecerd acuerdos de
publicidad para las campaniias publicitarias del afio 2026, al ser los mas leidos por el
publico en general de manera que aseguran una incidencia directa en el publico
objetivo, cumpliendo asi con los criterios objetivos para la seleccion de los medios
establecido en el apartado anterior.
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Fuente: ler EGM 2025. Asociacion para la Investigacion de Medios de Comunicacion.
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4.3.- Las métricas de los medios de comunicacidn en digital de ambito nacional para el
afio 2025 muestran resultados similares con respecto al afio 2025.

En este caso, al ser audiencia de toda Espafia el periddico El Pais se posiciona como el
lider de audiencia en formato digital, seguido de La Vanguardia, El Periddico, el diario
ARA'y el Punt Avui.

Country rank

Sep 2015 G Spain
Domain Rank
E elpais.com #19
Ml lavanguardia.com #64
Id elperiodico.com #75
&l ara.cat #2609
Far  elpuntavui.cat #1,386

Fuente: Similarweb

Estos datos deben completarse con el engagement de estos medios de comunicacion a
nivel nacional con sus lectores. Este dato es relevante para que la APB contrate la
publicidad de campaiias.

Como ya se ha dicho el lider de visitas mensuales continua siendo El Pais, seguido de La
Vanguardia y El Periddico (que en Catalufia tienen mas seguidores).

Otro aspecto importante a destacar es la duracién media de las visitas a las webs de los
medios de comunicacion, que no baja de los dos minutos en los medios analizados y
llega a picos de casi 4 minutos (El Pais). Esta duracién indica que las noticias y los
articulos publicados en cada uno de esos medios de comunicacion interesan al publico
en general. Los medios citados anteriormente tienen una audiencia fiel que vuelve
regularmente a mirar su contenido. Estos datos son a nivel nacional.
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Engagement

Metric ® elpais.com lavanguardia.com ® elperiodico.com ara.cat ® elpuntavui.cat
Monthly visits 116.3M 38.286M 26.61M 5.948M 807,664
Monthly unique visitors ~ 32.76M 13.69M 8.515M 1.388M 349,745
Visits / Unique visitors  3.55 2.79 313 428 231
Deduplicated audience ~ 29.57M 12.70M 8.127M 1.270M 315,298
Visit duration 00:03:57 00:02:26 00:00:45 00:03:11 00:02:04
Pages per visit 2.30 225 1.88 237 2.88
Bounce rate 49.9% 59.03% 36.95% 38.41% 55.33%
Page Views 268.1M 86.17M 49.90M 14.07M 2.329M

Fuente: Similarweb

En consecuencia, los medios de comunicacidn generalistas a nivel nacional que va a
contratar la APB para realizar sus campafias de publicidad durante el afio 2026, son
lideres de audiencia y son los mds leidos a nivel nacional, como es el diario El Pais, La
Vanguardia y El Periddico, y en Catalunya el Diari ARA y El Punt Avui.

4.4.- Los medios portuarios son medios de comunicacion mads especializados y
sectoriales y, por tanto, sus lectores pertenecen a un grupo mas reducido. Su ranking es
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el siguiente:
Country rank Industry rank
Sep 2025 : Spain In@ News and Media
Domain Rank Domain Rank
M elmercantil.com #16,344 M elmercantil.com #21,808
() diariodelpuerto.com #9773 (O diariodelpuerto.com #23686
B diarioelcanal com #5022 B diarioeleanal com #34272
T, transportexyi.com #174930 T, transportexi.com N/A

Fuente: Similarweb

En el andlisis del ranking por pais y por tipo de industria -en este caso News and Media,
centrado en la prensa especializada, se observa que en los diarios El Mercantil, Diario
del Puerto y El Canal predominan en las plataformas digitales. Ahora bien también
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publican ediciones especiales en papel (Diario del Puerto tiene edicion impresa de lunes
a viernes y los otros dos editan publicaciones especiales periddicamente) que tienen un
gran impacto en el sector al ofrecer contenidos de calidad que complementan las
noticias publicadas mediante canales digitales.

En referencia al engagement, El mercantil se erige como el medio portuario con mejor
comportamiento en todas las categorias, exceptuando las paginas visitadas por visita,
en la que Diario del Puerto pasa por delante con 3,41 pdginas visitadas, lo que demuestra
el interés de la audiencia en los contenidos ofrecidos.

Engagement
® elmercantil.com diariodelpuerto.com @ diarioelcanal.com transportexyi.com

Monthly visits 57,423 36,450 27815 2784

Monthly unique visitors 29,540 20,154 17,693 1436

Visits / Uniquevisitors ~ 1.94 181 157 1.94

Deduplicated audience 25,594 17123 15,730 1,191

Visit duration 00:00:47 00:00:19 00:00:30 00:00:38

Pages per visit 229 341 137 1.54

Bounce rate 44.81% 45.84% 58.98% 457%

Page Views 131,633 124351 38,222 4295

Fuente: Similarweb

Estos medios funcionan como una pasarela a nuestra web corporativa mediante
banners.
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5.- MEDIOS DE COMUNICACION A CONTRATAR POR LA APB APLICANDO LOS
CRITERIOS DE SELECCION.

5.1. - MEDIOS PORTUARIOS:

5.1.1.- El objetivo de la APB es asegurar la presencia del puerto de Barcelona en los
maximos medios de comunicacién especializados en el sector portuario y logistico. La
inversion que realiza la APB en estos medios es proporcional a la relevancia del medio
de comunicacién en el publico objetivo. Esos medios de comunicacion incluyen tanto los
que se hacen mediante el canal digital como los que utilizan el canal en papel.

5.1.2.- Como medios de comunicacion a nivel nacional, la APB establecera acuerdos de
publicidad con Got Carga, Valenmar, Naucher y Cadena de Suministro (contratos
menores), y con el Canal, El Mercantil, Diario del Puerto y Transporte XXI (contratos
superiores a la contratacion menor) con los que persigue establecer una programacion
anual de banners y publirreportajes en la pagina web sobre temas de sostenibilidad
ambiental, digitalizacién, innovacidn, etc., al ser los diarios mas leidos por el publico
especializado.

5.1.3.- En el dmbito internacional, la APB establecerd acuerdos de publicidad con
revistas lideres a nivel mundial, especialmente de los rankings de puertos mundiales que
tienen un gran seguimiento por los profesionales del sector como son Lloyd’s List,
GreenPort, Port Strategy, Container Management i International Transport Journal con
los que se procurara una planificacion que combina anuncios y banners en la pagina web
con publirreportajes. Esta planificacion coincidira con las ferias o acontecimientos mas
importantes para que tengan un mayor impacto ya que estos medios se distribuyen en
estos eventos.

5.2. — MEDIOS GENERALISTAS, ECONOMICOS Y DEL HINTERLAND.

5.2.- Para que el mensaje de la APB llegue a los ciudadanos en general y al sector
empresarial en particular se estableceran acuerdos de publicidad con los periddicos
lideres en prensa escrita y en ediciones digitales en Catalufia, por ser los mas leido. Estos
contratos incluirdn una programacion de publirreportajes a lo largo del afio 2026 que
permitiran explicar las iniciativas de la APB en materia de eficiencia en medio ambiente,
apuesta por la digitalizacion, asi como los temas relevantes que se desprendan del Plan
Estratégico de la APB.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-19ed-9966-3950-6¢25-cdal-8789-a8e0-16bf | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

5.2.- Los medios generalistas con los que la APB establecera acuerdos de publicidad son
el Periddico, La Vanguardia, El Pais, Ara y El Punt Avui al cumplir con los criterios de
seleccidn establecidos en el presente plan.
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5.3.- Los medios econdmicos con los que se estableceran acuerdos de publicidad son
Expansion, Cataluiia Econdmica, L'Economic y Via Empresa.

5.4.- Por su parte los medios del Hinterland (area de influencia del puerto) son El
Periddico de Aragdn, Heraldo de Aragon, Diario de Navarra y Navarra Capital.

5.5.- Espe plan no excluye la posibilidad de su modificacion de surgir necesidades
sobrevendidas, ni tampoco que por causa de una alteracion relevante de las métricas
empleadas o de cambio de circunstancias deba de adaptarse.
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6.- CAMPANAS ESPECIFICAS DE COMUNICACION Y PUBLICIDAD QUE SE REALIZARAN
POR PARTE DE LA APB EN EL ANO 2026.

6.1 Campana de Navidad (Nadal al Port)

Esta campaiia es importante para la APB al constituir un medio de acercamiento entre
el puerto y la ciudad, reforzando la marca Port de Barcelona y Port Vell al ciudadano.

El objetivo principal de esta campafia es que los ciudadanos perciban al puerto de
Barcelona como un elemento que se integra con la ciudad y no solo como un puerto
comercial dedicado al trafico de pasajeros y mercancias.

Esta campaiia incluird una combinacion de medios de comunicacion con el objetivo de
asegurar la mas amplia difusidn. En prensa escrita se realizardn acciones de insercion de
anuncios faldones y articulos relacionados con la campafia. En los medios digitales se
haran insercién de banners en portales web. También se llevaran a cabo falcas en la
radio y campafiia en redes sociales. Con todo esto se conseguird llegar a una audiencia
mas diversa.

El contenido de la campaiia se centrard en la difusion de las diversas actividades y
acontecimientos que se realicen en el puerto de Barcelona durante la Navidad (Nadal al
Port) destacando las actividades culturales y otros acontecimientos festivos, difusién de
proyectos e iniciativas que involucren a la comunidad local, y la comunicacién de los
valores e imagen que el puerto de Barcelona quiere proyectar.

Esta iniciativa es clave para acercar el puerto a la ciudad y reforzar su imagen como un
espacio accesible al ciudadano que se integra plenamente en la vida urbana.

6.2 Campaiia de las Jornadas de Puertas Abiertas

Durante un fin de semana de mayo del afio 2025 se celebraron las segundas Jornadas
de Puertas Abiertas que, de nuevo, fueron un gran éxito. En esta ocasién se conté con
una colaboracién con la emisora RAC1 que organizd una carrera ciudadana coincidiendo
con su 25 aniversario, celebrada en el puerto de Barcelona. Dados los buenos resultados,
el afio 2026 la APB tiene la intencidn de volver a celebrar unas nuevas Jornadas de
Puertas Abiertas y mantenerlas como un evento anual.
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Para dar publicidad a esta campafia, la APB establecera acuerdos de publicidad con una
cobertura publicitaria integral en los medios de comunicacidon de prensa generalista,
tanto en su versién escrita como digital, también en la radio y mediante posibles
colaboraciones con medios de prensa local en Barcelona y el Prat, al ser este publico el
gue puede tener un mayor interés en esta Jornada.
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Los medios de comunicacion con los que se estableceran acuerdos de publicidad en la
prensa generalista son a La Vanguardia, El Periddico, Diari ARA, EL Punt Avui, Tot
Barcelona, The New Barcelona Post, ademas de la prensa local como La Marina al ser
los medios que tienen mds impacto y audiencia en la ciudad de Barcelona y sus
alrededores.
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7.- PLANIFICACION DE LAS ACCIONES DE COMUNICACION

La planificacién de la comunicacién por la APB ha de tener en cuenta las variables
propias del sector en el que operamos. Un ejemplo de ello seria la publicidad previa para
el SIL (Junio), el Smart Ports (noviembre) o la campafia de Navidad.
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8.- RETORNO DE LA INVERSION:

La estrategia de comunicacién elaborada por la APB estd disefiada para garantizar un
retorno positivo de la inversion. Este retorno sera analizado mediante un informe que
debera elaborar el Departamento de Comunicacion de la APB al finalizar el afio 2026.

En el citado informe debera analizarse el impacto que ha tenido las acciones de
comunicacion llevadas a cabo respecto al afio anterior, aplicandose a ese efecto los
criterios generalmente empleados en este tipo de analisis, es decir, de orden
cuantitativo (audiencia, alcance digital), cualitativo (impacto reputacional) y eficiencia.
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10.- CONCLUSIONES

De acuerdo con todo lo expuesto, se propone a la Presidencia que apruebe el PLAN DE
MEDIOS PARA LA COMUNICACION Y PUBLICIDAD INSTITUCIONAL DE LA AUTORIDAD
PORTUARIA DE BARCELONA ANO 2026 en los términos expuestos.

Nuria Burguera
Directora de Comunicacion

Barcelona, a la fecha de la firma digital

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-19ed-9966-3950-6¢25-cdal-8789-a8e0-16bf | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

17

CSV : GEN-19ed-9966-3950-6¢25-cdal-8789-a8e0-16bf
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
FIRMANTE(1) : MARIA NURIA BURGUERA BLAY | FECHA : 25/11/2025 12:56 | Aprueba | Sello de Tiempo: 25/11/2025 12:56




		2025-11-26T08:19:32+0100
	SELLO ELECTRONICO DE LA SGAD


	



